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Qu’est ce que I'AFL ?

Votre banque 100%

publique, créée par et
pour les collectivités.

Création par la

mobilisation de

11 collectivités
fondatrices

+ 430 Retenue
collectivités dans

actionnaire 80% des
S consultations

Des préts + 4,5milliards
jusque de crédits
40 ans octroyés

Assurant a ses collectivités actionnaires :

Un appui en ingénierie financiere sur demande et sur mesure,
adapté a la diversité du monde local francais.

Vis-a-vis du
monde bancaire
traditionnel.

Complémentaire
au financement
obligataire direct
CHEE R PEIES
grandes
collectivités.

Autonomie Sécurisation

De I'acces a la
ressource
financiere pour
les collectivités

grace au
principe de
diversification.

Optimisation

Du colt de
financement des
collectivités
locales grace a

I’'efficience du
marché

obligataire et au
modele
opérationnel.




Ce gu'll faut retenir (vue au 24 juin 2021)

~ ~

453 185% Pres de

Collectivités Part de la dette de 5 MdS
actionnaires nos membres de crédits
dans la dette octroyés depuis
locale francaise 2015

~ ~

( Prés de

salarles 5,5 Mds€ 1 Md€

L'équipe de empruntés aupres de crédits
I AFE bgsee 3 d’investisseurs octroyés en
francais et 2020
Lyon

internationaux.

~

Plus de

1 000

contrats de
crédit signés
depuis 2015

~

Pres de

40%

de part de
marché chez nos
coll. loc membres
(2020)

Plus de
200 M€

de capital promis
(par les
collectivités
membres)
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Focus sur nos crédits : Que finance-t-on ?  vue au 23 mars 2020

Une gamme de
financement complete

~\

Lignes de
trésorerie

Crédits avec
phase de
mobilisation

Préts
relais

o’

La durée moyenne de nos crédits :

16,5 ans

Notre crédit le plus long : '
42 ans

Répartition de nos crédits
(en volume)

Notre plus petit prét
1 1 O O O (Commune de Mouacourt) Métropoles / CU _
€ o m
cc.cx [

Notre plus gros crédit
(Région Occitanie et Département 5 O M € ,
Loire-Atlantique) Deéepartements -
Régions .
Le mor:tant moyen de Pour rappel, répartition de la dette locale francaise :
4, 21 M nos préts

43%

€

Le montant médian de nos

préts 1,23 Mf

8% duPIB C’ArF..k



Z0O0OM calvados

5 collectivités actionnaires :

¢ Conseil Départemental du Calvados
¥ Commune de Fontenay le Pesnel

¥ Commune de Giberville

¥ Commune de Glanville

¥ Commune de Tourville-en-Auge

—_— ik

6 14/09/2021



Le partenariat
AFL-ANCT

<1



L’AFL un partenaire évident de I’ANCT : Une émanation des collectivités

L’AFL déja partenaire des

différentes associations d’élus

Expertise et offres de financements
de I’AFL « sur mesure » adaptées a

I’ensemble des collectivités OAFL

La banque
des collectivités

Accompagnement des collectivités
par I’AFL dans le cadre des
programmes nationaux territorialisés
portés par I'ANCT

Convention de
partenariat signée en
novembre 2020

Participation a la réduction des

inégalités entre les territoires

Z  AGENCE

% NATIONALE B
% DE LA COHESION @
%  DES TERRITOIRES *

Positionnement aux cotés et en
complémentarité des autres
opérateurs bancaires publics

Convention de partenariat

AFL-UAMC-Préfecture du Calvados




Des actions concretes

Accompagnement de I’AFL aupres des différents programmes nationaux (ex : travail sur la
réalisation d’un barometre de la santé financiere des Petites Villes de France)

Une étude sur la santé financiere des collectivités

EN S’APPUYANT SUR LE MECANISME DE SCORING UTILISE PAR L’AFL

Qu’est-ce que la note AFL ?
1T ------ Meilleure note
Toutes les collectivités francaises disposent d’une « note AFL » entre 1 et 7. Cette note
repose sur les trois criteres suivants :
2
; N\ N\ N\
La solvabilité, Le pOidS de l’endettement, Les marges de manceuvre budgétaires’
4 pondérée a 55%, pondéré a 20%, pondérées i 25%,
résultant du taux de résultant de la capacité de résultant de la part des annuités de la dette dans
couverture du remboursement  désendettement (10%) et du les recettes de fonctionnement (5%), du taux
de la dette par Uépargne brute  taux d’endettement (10%). d’épargne brute avec augmentation de 10% des
(30%) et du taux d’épargne ressources a pouvoir de taux (5%), de la capacité
brute (25%). de désendettement avec réduction de 10% de la
charge nette des investissements (10%) et du taux
d’endettement aprés réduction de 10% de la
charge nette des investissements (5%).
Note la plus
dégradée
Les ratios financiers retenus sont calculés en consolidant les données financieres publiées par la
DGFIP sur les budgets principaux et des budgets annexes chaque année.
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Moyenne des notes financieres des collectivités du Calvados par année

22014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5
b

3,64
2,7 27 P 7 274

2,91
2,3’92 2,63 301

3,43

3,7

3,9

— Communes —— EPCI

— Toutes CL = Moyenne nationale

10

2,62/
C’est la note financiere moyenne

des collectivités du Calvados en
2020.

(vs 2,91 pour la moyenne nationale)

2,64,
C’est la note financiere moyenne

des communes du Calvados en
2020.

3,43[7
C’est la note financiere moyenne

des intercommunalités du Calvados
en 2020.

*Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

*Moyenne EPCI intégrant CC/ CA/ Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes du Calvados
par strate démographigue par année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,32 2,33 / 221
2573 276 275 271 I
: 20177 2,77
2,93 g,gz 2,98/ 2799 2,9
2644:-3:04 - 308 3,07 3,05 307 3,09
3,1 o ’
3,23
3,35 3,39
201573,53 3,59
3,6 /
3,8 3.84
4,1
4,4
——-500 hab ——De 500a 3500 hab —— De 3500 a 10000 hab ——Plus de 10 000 hab
—— Moyenne Communes —— Moyenne nationale
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Moyenne des notes financieres des communes Petite ville de demain,
par strate démographigue par année

2016 2017 2018 2019 2020
2,8
2,9
2,99
3
3’07 3,05
2646;-3;08 3,12
3.2
3,2 3,24
28
3,32 /
3,37 3,37
g:}s 19; 3,37
3,844 —— _QL 20719; 3,43
3,5
3,53 3
; 3,56 3,56
3,6 /
3,67 3,67
3,884 2017; 3,81
——-3500 hab —— De 3500 a 5 000 hab —— De 5000 a 10000 hab
—— Plus de 10 000 hab —— Moyenne PVD Communes —— Moyenne nationale Communes
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