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Objectif stratégique Objectif opérationnel
Co-financeurs Pilier Développement 

économique et emploi (menu déroulant)
Réalisé 2015 en € Réalisé 2015 en ETP

Ville QP Nature
Montant 

prévisionnel 2015

Montant réalisé 

2015

1er objectif stratégique : 

faciliter le développement de 

l’employabilité des habitants 

pour leur accès à l’emploi

Objectif associé n°1 : 

pérenniser, adapter et mieux 

coordonner les outils de 

mobilisation vers l’insertion 

professionnelle

Caen Pôle Emploi

Implantation du plus grand site pôle emploi en proximité 

immédiate des quartiers Grâce de Dieu et Guérinière. 

Travaux lancés. Livraison prévue en juin 2016

Ensemble des quartiers 

politique de la ville   

Communauté d'agglomération Caen la mer
823 000,00 €

Subventions aux associations du soutien à l'emploi

MEFAC, ML3C, MIFE

Ensemble des quartiers 

politique de la ville   

Communauté d'agglomération Caen la mer
85 000,00 € Accompagnement de la plate forme mobilité

Ensemble des quartiers 

politique de la ville

Département 159 487,00 € 2014 : Mission Locale, PLIE

Tous quartiers prioritaires Etat - BOP 102 Accès et retour à l'emploi 518 400,00 € 72 Aide de l’état 1 425 600,00 € 518 400,00 €

Développer les emplois d'avenir, les contrats uniques 

d'insertion, et l'alternance (pour ce dernier point, sensibiliser 

les entreprises sur les difficultés d'accès au contrat 

d'apprentissage des jeunes résidants en ZUS, via 

notamment l'animation territoriale et les réseaux de 

développeurs de l'apprentissage).

Caen
Guérinière, Chemin Vert, 

Pierre Heuzé
Ville de Caen 26 000,00 € 0,45

Actions 2015: Chemins de traverses subventions, plate 

forme cvert, forums emploi Guérinière et PH

ETP : Coordination + groupes emploi

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat - P147-Acsé- Crédits fongibles 

départementaux
107 410,00 €

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat FIPD 18 000,00 €

Ensemble des quartiers 

politique de la ville

CAF 40 000 €

La Caf soutien le dispositif PIAF (Point d'insertion par 

l'accueil et la formation) dans les quartiers de la Guérinière, 

Grâce de Dieu, Pierre Heuzé, Chemin Vert et Folie 

Couvrechef,  qui s'adresse principalement aux DELD et 

bénéficiaires des minimas sociaux. La Caf soutient ce 

dispositif à hauteur de 40 000 €.

Ensemble des quartiers 

politique de la ville

CAF 19 300 €

En 2015, dans le cadre de la mobilité, la Caf du Calvados a

attribué une subvention à la MEFAC (3 000 €), une

subvention à l'AAJB pour la location/vente de scooters (7

300 €), une subvention à l'association Revivre pour l'action

Navette (6 000 €) et une subvention à Velisol (3 000 €), pour

un total de 17 400 €.

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 9 100,00 € 2

Actions 2015 : Etude de faisabilité Ecole de la 2ème 

chance. ETP  : Equipe Mission Emploi dédié à 

l'accompagnement des habitants du quartier prioritaire HSC 

Colombelles Quartier prioritaire Ville de Colombelles 17 700,00 € 1
Cellule emploi de Colombelles 

Budget total 37 200 €

Objectif associé n°2 : lever 

les freins à l’emploi

Pôle Emploi Mobilisation de la méthode de recrutement par simulation. 

Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Département 2 161 958,00 € APR ; CUI ; chantiers d'Insertion ; bilans de santé

Caen Ensemble des quartiers 

politique de la ville

Ville de Caen 29 000,00 € 1
Actions 2015 : GDD direction emploi, emmergence de 

projets Guérinière, CSE

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat 

BOP 102 Accès et retour à l'emploi
6 000,00 €

Formation destinée à développer, entre autres les capacités 

d’apprentissage : ORMe (Optimiser ses Ressources 

Mentales) d’appuie sur des méthodes de mémorisation et 

d’entraînement mental

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat - P147 Acsé - Crédits fongibles 

régionaux
9 150,00 € 23

Parrainages : Mission Locale de Caen la mer - 30 

parrainages prévus – en 2014 30 parrainages dont 23 

jeunes issus des QP

Caen la mer HSC
Etat - BOP 137 égalité entre les femmes et 

les hommes
2 600,00 €

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 47 000,00 € 5

Actions 2015 : exemple /chantiers d'insertion multiactivités 

bâtiment  - ETP correspondant à l'ensemble du dispositif 

d'emplois aidés. 

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
P147 - Acsé - crédits fongibles 

départementaux
60 736,00 €

Objectif associé n°3 : 

adapter l’offre de formation

Pôle Emploi
Favoriser par la promotion de profils l'accès aux CUI - CAE 

contractualisés sur l'agglomération

Caen Ensemble des quartiers 

politique de la ville

Ville de Caen 44 000,00 € Actions 2015: découverte métiers Guérinière, PIAF

Objectif associé n°4 : 

maintenir les outils de mise 

en relation de l’offre et de la 

demande d’emploi

Caen Guérinière Ville de Caen 3 500,00 € 0,1
Actions 2015: RESPIRE Guérinière,

ETP : Interventions PLIE

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat - P147 - Acsé - Crédits fongibles 

départementaux
10 455,00 €

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 4 600,00 € 0,75

Actions 2015:  Les matinées pour l'emploi

ETP : Coordination et préparation des matinées pour  

l'emploi

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat

BOP 102 Accès et retour à l'emploi
35 416,00 € 30 Aide de l’Etat 52 000,00 € 35 416,00 €

Les financements des actions par la DIRECCTE à 

destination des jeunes en ZUS (forum Alberville, contrat 

d’alternance, accompagnement renforcé vers l’emploi des 

jeunes en ZRR et quartier politique de la ville, action mobilité 

etc,,

       Développement économique – Emploi – Insertion- ESS

Périmètre Valorisation

Observations



2ème objectif stratégique : 

développer l’accessibilité de 

l’emploi local aux populations 

des quartiers de la politique 

de la ville

Objectif associé n°1 : assurer 

la lisibilité de l’offre de 

l’emploi existante et à venir

Colombelles Quartier prioritaire Ville de Colombelles 0,2 ETP : Ingenieurie et coordination de dispsotifs

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 0,15 ETP : Coordination des dispositifs

Objectif associé n°2 : lutter 

contre les discriminations

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 6 000,00 € 1
Actions 2015 : Printemps des Diver'Cités 2015 (temps fort 

sur la Diversité en Entreprise) + Promotion de la Charte de 

la Diversité 

Objectif associé n°3 : 

recourir à la commande 

publique pour générer des 

emplois accessibles

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Département Bénéficiaires du RSA

Caen

Guérinière, Grâce de 

Dieu, Chemin Vert et 

Pierre Heuzé

Ville de Caen 235 000,00 € 0,25

Actions 2015: Commande publique Régie de quartier et 

espaces verts et tontes

ETP: Animation et coordination

Ensemble des quartiers 

politique de la ville

Communauté d'agglomération Caen la mer
18 000,00 €

Cofinancement du dispositif de facilitation porté par la 

MEFAC et insertion des clauses au sein de marchés publics 

de Caen la mer

Etat BOP 102 Accès et retour à l'emploi 73 000,00 €

Sur le territoire de l'agglomération caennaise un" facilitateur" 

[ porté par la Maison de l'Emploi et de la Formation 

Professionnelle (MEFAC)]est en charge de coordonner 

l'action collective sur les clauses dites sociales dans les 

marchés publics d'attribution, à savoir sensibiliser les maîtres 

d'ouvrage à l'inclusion des clauses, les aider dans la 

rédaction des marchés, soutenir également les structures 

quand elles soumissionnent à des marchés publics, et enfin 

trouver des candidats notamment issus des quartiers 

politique de la ville. 

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 6 000,00 € 0,25

Actions 2015: Ex  : Poste surveillant de chantiers PRU 

(participation financière de la Ville sur ce poste (charges 

comprises)

ETP: Suivi et gestion

3ème objectif stratégique : 

favoriser et promouvoir 

l’entreprenariat des habitants 

des quartiers de la politique 

de la ville

Objectif associé n°1 : 

promouvoir l’entreprenariat 

notamment celui de l’ESS et 

en direction des femmes

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 0,1 ETP : Coordination des dispositifs

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat - P147 - Acsé - Crédits fongibles 

départementaux
11 933,00 €

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 10 000,00 € 0,25

Actions 2015: Etudes préalables de faisabilité  "Centre 

d'Affaire de Quartier" à dédié à l'ESS

ETP: mobilisation de partenaires et ingénerie de projet

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Caisse des Dépôts 13 000,00 €

Cofinancement du dispositif Citéslab porté par la MIFE (1 

ETP dédié)

Objectif associé n°2 : mieux 

coordonner, rendre plus 

lisibles et accessibles les 

dispositifs de formation et 

d’accompagnement à la 

création d’activité

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Communauté d'agglomération Caen la mer 5 000,00 € Subvention à l'ADIE (financement du micro crédit)

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Communauté d'agglomération Caen la mer 26 000,00 €

Cofinancement du dispositif Citéslab porté par la MIFE (1 

ETP dédié)

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville Département
310 713,00 € 2014 ; AIE ; AIFCC ; ADIE ; CREACOOP 

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 0,00 € 0,1 ETP : Coordination des dispositifs

Objectif associé n°3 : mettre 

en œuvre les conditions 

favorables à l’entreprenariat

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 51 708,00 € 2

Actions 2015 :  Prestation de gestion des services 

communs de l' Espace Jean Monnet, pépinière et hôtel 

d'entreprise situé en centre  ville 

ETP : Equipe en charge du Développement Economique  : 

Accompagnement  des entrepreneurs ou porteurs de projet 

souhaitant s'installer sur le territoire hérouvillais. 

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 0,1 ETP : Coordination des dispositifs

Objectif associé n°4 : 

développer les outils 

d’accompagnement à la 

gestion de la jeune 

entreprise

4ème objectif stratégique : 

permettre aux habitants des 

quartiers prioritaires de 

bénéficier d’emplois de 

proximité

Objectif associé n°1 : créer 

des conditions favorables à 

l’installation viable dans les 

quartiers

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 0,05 ETP : Coordination des dispositifs

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair

Mise à 

disposition de 

locaux

7 970.88 € 

Actions 2015 CitésLab  : permanence hebdomadaire au 

Pôle de Cohésion Sociale au quartier du Grand Parc. Autre 

permanence prévue sur l'année 2015  non effective depuis 

mars 2015 pour cause de déplacement et réorganisation 

d'équipement. 

Colombelles Quartier prioritaire Ville de Colombelles
Mise à dispsotion 

de locaux
1 800,00 €

Mise à dispsotion de l'espace André Duthoit une demi-

journée par semaine

Objectif associé n°2 : 

favoriser la création 

d’emplois de proximité 

faiblement qualifiés



Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat

BOP 102 Accès et retour à l'emploi
100 000,00 € 5

Financement de 

l’aide au poste 

sur les ateliers 

chantiers 

d’insertion

Pas de flèchage spécifique en 2015 politique de la ville mais 

budget raisonnable de 100 000 au titre de 2015.

L’objectif n’a pas été formalisé en 2015 en tant que tel, 

néanmoins, sur 2016, c’est sur une hypothèse de 15 % des 

public en insertion que seront fixés les objectifs aux 

structures concernées.

Caen Chemin Vert Ville de Caen 12 000,00 € 0,3
ETP : Ingénierie

 jeunes quartiers repérés par médiateurs + régie de quartiers

Objectif associé n°3 : 

développer l’attractivité 

économique et l’image des 

quartiers

Colombelles Quartier prioriatire Ville de Colombelles 5 000,00 € Marketing territorial

Caen Guérinière Ville de Caen 2 000,00 € 0,05
Action 2015: Broc à DD

ETP : Coordination dispositifs

5ème objectif stratégique : 

mettre en œuvre une fonction 

d’anticipation et d’adaptation 

permanente de l’accès à 

l’emploi pour les publics des 

quartiers prioritaires

Objectif associé n°1 : 

observation des évolutions 

socio-économiques de 

l’agglomération et de leurs 

effets sur les quartiers

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Agglomération 10 000,00 €

Observatoire des solidarités territoriales dont les données 

sont diffusées à l'attention de l'ensemble des partenaires 

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 0,1 ETP : Animation veille prospective

Objectif associé n°2 : veille 

prospective sur les projets 

économiques à venir sur 

l’agglomération pouvant avoir 

des effets sur des emplois 

accessibles

Objectif associé n°3 : 

mesure d’anticipation à 

mener

Objectif associé n°4 : étudier 

l’évolution du ressenti des 

habitants

Objectif associé n°5 : 

associer les habitants à cette 

démarche (diagnostic et 

actions à mener)

Total 4 500 350,00 € 145,2



Objectif stratégique Objectif opérationnel Co-financeurs Pilier Cohésion Sociale (menu déroulant) Réalisé 2015 en € Réalisé 2015 en ETP

Ville QP Nature
Montant 

prévisionnel 2015

Montant réalisé 

2015

1er objectif stratégique : 

construire des parcours 

individualisés et 

personnalisés

Objectif associé n°1 : rationaliser et 

optimiser les équipes pluridisciplinaires 

pour une meilleure prise en charge des 

problématiques et favoriser une approche 

globale des situations

Caen la mer
Ensemble des quartiers 

politique de la ville 

Département
53 387,00 €

Contribution des professionnels du département pour apporter leur expertise des situations et association 

fondation étudiants (AFEV) et service d'accompagnement éducatif et scolaire (SAES)

Caen 
Chemin Vert 

Pierre-Heuzé

Etat BOP 137 Égalité entre les femmes et les hommes 16 860,00 €

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat 7 mission des personnels du STEMO PJJ Calvados

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Education Nationale 208 001 € 4

4 ETP x 50 000,00 = 200 000,00 €

Coordonnateurs de réseaux présents uniquement sur les REP (NBI de 4x30 points x 5,55635x 12 mois = 

8 001,144 €

Total : 208 001,144 € (inclus la NBI)

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat P147-Acsé- ERE 623 975 € 3 PRE

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 8 740 €

Caen
Guérinière, Pierre Heuzé, 

Grâce de Dieu
CAF 12 000 €

Développement des classes passerelles à titre expérimental, à destination des familles avec de jeunes 

enfants issues des quartiers ciblés qui sont la Guérinière, la Pierre Heuzé et la  Grâce de Dieu.

Subvention de 12.000 € en 2015 au GIP Programme de réussite éducative de Caen

Caen Quartiers de Caen Ville de Caen 7 832,00 € Budget ville dédié au PRE

Hérouville-saint-clair Quartier prioritaire  HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 8 850 € Actions 2015 : Projet de Réussite Educative (valorisations)

Objectif associé n°2 : développer des 

passerelles entre les structures pour 

rendre les parcours cohérents et faciliter 

la continuité éducative

Caen la mer Tous quartiers prioritaires
Etat - PJJ Co-financeurs Pilier Cohésion Sociale (menu 

déroulant)
Cf 1.1.1 mission des personnels du STEMO PJJ Calvados

Caen Tous quartiers prioritaires Ville de Caen 709 650,00 € 1,2

Actions 2015 : AFEV, Espérance jeunesse, SAP chantier éducatif, PEP 14, actions passerelles, 

animations sports de proximité,

ETP : Travail de liens des agents entre les structures  DDSU, Sport

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Education Nationale 990 747 € 19

4 (MTA) moins de trois ans 

dont 3,5 en REP.

15 (PMQC) plus de 

maîtres que de classes 

dont 11 en REP.

Stage de remise à niveau 

(SRAN) : 60 

enseignants/encadrants x 

400 € de prime chacun.

19 ETP x 50 000 = 950 000 €

60 enseignants/encadrants/stage remise à niveau x 400 € = 24 000 €

14,5 enseignants en REP x 1155 € = 16 747,50 € (réseau d'éducation prioritaire avec ISS (indemnité de 

sujétion spéciale annuelle).

Valorisation totale : 990 747,50 €

Caen-la-mer Tous QP CAF 198 500 €

Financement des réseaux, d'appui et d'accompagnement des parents (REAAP) sur Caen, Hérouville

Saint-Clair + soutien à l'action de EPE.

Caen :

En 2015, 26  actions labellisées et financées dont 9 portées par les centres Caf  

Hérouville :

En 2015, 6 actions labellisées et financées dont 1 portée par le centre Caf 

dont pour l'EPE :

Caen et Hérouville : 2 actions ont été financées à hauteur de 59 000 €.

Colombelles Quartier prioriataire Ville de Colombelles 0,5 ETP : chargée des affaires scolaires et et éducatives

Objectif associé n°3 : déceler les centres 

d’intérêt des enfants pour faire émerger 

les points d’appui à la construction 

d’éventuels parcours y compris l’école

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat P147-Acsé- AR 17 784 € 1 poste

Caen Tous quartiers prioritaires Ville de Caen 377 204,00 € 4,5
Actions 2015: Maison de l'archi, relais scolaire, PEDT, musée et patrimoine, jardins pédagogiques,

ETP :  coût animation, coordination, valorisation animateurs ville

Caen la mer Caen Etat FIPD 8 250 €

Caen
Caen

Hérouville
CAF 52 800 €

LAEP (Lieu d'accueil enfants parents) : Labélisation offrant le droit à des financements.  Les deux LAEP 

bénéficient de la prestation de service.

Médiation familiale pour parents / enfants / grands parents du Calvados. 

AAJB : 32 800 € en 2015

EPE : 20 000 €  en 2015

Hérouville-saint-clair
Quartier prioritaire 

d'Hérouville Saint-Clair
Ville d'Hérouville Saint-Clair 121 800,00 € 8

Actions 2015 : activités jeunesse du Pôle Animation et Jeunesse (PAJ) situé au quartier des Belles 

Portes - ETP :encadrement et animateurs mobilisés sur les quartiers prioritaires

Objectif associé n°4 : mettre en place des 

référents de parcours

Hérouville-saint-clair Quartier prioritaire  HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 38 500,00 €
 Montant prévisionnel du CLAS année scolaire 2015-2016  - ETP 29 animateurs mobilisés sur les écoles 

accueillant des élèves issus des quartiers prioritaires.

Caen Tous quartiers prioritaires Ville de Caen 154 000,00 € 0,25
Actions 2015 : ACSEA SAP,

ETP : coordination

Objectif associé n°5 : viser l’autonomie du 

jeune et de la famille dans la continuité 

éducative

Caen la mer 

Guérinière

Chemin Vert

Grâce de Dieu

Hérouville-Saint-Clair

Ifs

Etat - BOP 163 Jeunesse et vie associative (hors FONJEP) 13 300 € BOP 163 mobilisé à hauteur de 30 % de la dotation 2015 pour les QP

Caen la mer 

Calvaire St Pierre

Folie Couvrechef

Pierre-Heuzé

Colombelles

Postes FONJEP 28 656 € 4 postes FONJEP BOP 163

Caen la mer 

Chemin Vert

Guérinière

Grâce de Dieu

Postes FONJEP 15 033 € 3 postes FONJEP BOP 147

Caen la mer Tous QP Subventions du CNDS 83 799 €

Caen la mer Tous QP 4 Emplois CNDS 48 000 €

Caen la mer Tous QP BOP 137 Égalité entre les femmes et les hommes 3 000 €

Caen la mer Tous QP Etat - PJJ Cf 1.1.1 mission des personnels du STEMO PJJ Calvados

Caen la mer Tous QP Education Nationale
Pilotage du contrat local d'accompagnement à la scolarité (CLAS) + Cf. supra objectif 1 Coordonnateur 

de réseau.

Caen la mer Tous QP Etat - P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 54 486 €

Caen la mer Tous QP Etat - P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 42 250 € VVV

Caen Tous QP Ville de Caen 51 950,00 € 0,1
Actions 2015: EPE, relais scolaire, cartables en vacances, Evasion, Intersections

ETP: Etaps sport en famille

Hérouville-saint-clair QP HSC Etat FIPD 3 250 €

Caen la Mer Tous QP
BOP 224 transmission des savoirs et démocratisation de la 

culture (Culture)
15 500,00 €

                                                                               Réussite éducative, accompagnement parental et renforcement du lien social

Périmètre Valorisation

Observations



Objectif associé n°6 : doter les enfants et 

les familles de compétences linguistiques 

et de communication

Hérouville-saint-clair Quartier prioritaire  HSC Etat BOP 163 Jeunesse et vie associative (hors FONJEP) 700,00 €

Caen la mer

QP Caen

QP HSC

Fleury sur Orne

Ifs

Etat - BOP 104 Intégration et accès à la nationalité française 

(Intérieur)
29 850 €

Ouvrir l’école aux parents (7 200 €) : les collèges Guillaume de Normandie et Marcel Pagnol ne sont pas 

situés sur les QP mais ils accueillent des élèves et parents issus des QP.

5 actions BOP 104 (22 650 €) : EPE, CAF x2, LVDF, Esp et jeunesse.

Caen la mer Tous quartiers prioritaires P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 57 195 €

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Education Nationale
1 enseignant Unité Pédagogique pour les allophones arrivants (UPE2A) intervenant ponctuellement sur le 

territoire.

Colombelles Quartier prioriatire Ville de Colombelles 1 1 professionnelle en charge de la parentalité

Objectif associé n°7 : développer le 

tutorat par les pairs

Caen Guérinière Ville de Caen 16 000,00 € 0,15
Actions 2015 : LMDE

ETP : coordination

2ème objectif stratégique : 

renforcer l’attractivité des 

politiques éducatives sur les 

quartiers prioritaires

Objectif associé n°1 : rendre lisible et 

visible l’offre éducative

Caen Tous QP Ville de Caen 80 621,00 € 1,05
Actions 2015: ASLCV, PEG, fête du sport, BMX, multisport

ETP: animation, coordination PEDT et ingénierie

Caen la mer Tous QP Etat - PJJ Cf 1.1.1 mission des personnels du STEMO PJJ Calvados

Hérouville-saint-clair QP HSC P147-Acsé- AR 17 784 € 1 poste

Caen la mer Tous QP P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 14 378 €

Caen la mer Tous QP Education Nationale 9 101 825 € 178

RASED 23 dont 17 avec ISS. 155 enseignants dont 114 sont en REP (ISS) dont 20 directeurs d'école 

23 rased x 50 000 = 1 150 000,00 €

Sur les 23 rased, 17 en REP : (17 x 1155,00 € =  19 635,00 € )

155 enseignants quartiers politiques de la ville x 50 000 = 7 750 000,00 € 

Sur les 155 enseignants, 114 sont en REP (114 x 1155 = 131 670,00 €)

Sur les 155 enseignants, 20 directeurs avec prime part fixe x 1554 = 31 080,00 €

Prime part modulable + de 4 à 9 classes : (9 directeurs x 840 = 7 560,00 €)

Prime part modulable + de  9 classes : (11 directeurs x 1 080,00 € = 11 880,00 €)

Total : 9 101 825 €

Objectif associé n°2 : valoriser les 

réussites éducatives

Objectif associé n°3 : favoriser 

l’innovation et l’expérimentation 

Caen la mer Tous quartiers prioritaires FIPD 6 000 €

Caen Tous quartiers prioritaires Ville de Caen 18 500,00 € 2,2

Actions 2015: Passerelles théâtre, visites culturelles, FOZ

 ETP: Respire, médiation sociale, groupes de veille ados-préados, Régie,PRE emploi, concertation PDT 

….

Caen la Mer Tous QP
Etat BOP 224 transmission des savoirs et démocratisation de la 

culture (Culture)
25 000,00 €

Objectif associé n°4 : favoriser 

l’émergence d’initiatives dans le domaine 

sportif, artistique, culturel …

Caen la mer Tous QP
Education nationale 

BOP 163 Jeunesse et vie associative (hors FONJEP)
5 000,00 €

Caen la mer Tous QP Postes FONJEP 5 011 € 1 poste FONJEP BOP 147

Hérouville-saint-clair QP HSC P147-Acsé- Crédits fongibles régionaux 3 500 € Printemps des Diver’Cités 2015 « jeunesse, citoyenneté et diversité »

Caen la mer Grâce de Dieu BOP 137 Égalité entre les femmes et les hommes 1 150 €

Caen la mer Tous QP Education Nationale 6 6 conseillers pédagogiques départementaux (2 EPS/Danse, 2 Education musicale, 2 arts visuels).

Caen la mer Tous QP P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 41 360 €

Caen la mer Tous QP P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 15 131 €

Hérouville-saint-clair QP HSC FIPD 2 500 €

Hérouville-saint-clair Quartier prioritaire  HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 25 700,00 € 1
Actions 2015 : Activités et productions artisitiques et culturelles du Carré bleu du service jeunesse  ETP 

: 1 

Caen Tous QP Ville de Caen 10 515,00 € 1,22
Actions 2015:  Visites thématiques, passeurs d'images cinéma lux

ETP :  Animation et coordination

Objectif associé n°5 :

Renforcer les coopérations et les 

mutualisations pour plus de cohérence et 

de lisibilité

Caen la mer Tous QP BOP 219 Sport 4 000 € BOP 219 mobilisé à hauteur de 100 % de la dotation 2015 pour les QP de Caen-la-mer et Lisieux

Caen la mer Tous QP P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 12 800 €

Objectif associé n°6 : Développer des 

temps d’échanges formels et informels de 

formation/information (acculturation)

Objectif associé n°7 : Rendre les 

habitants ambassadeurs de leurs 

quartiers

Caen la mer Tous QP
Etat 

BOP 163 Jeunesse et vie associative (hors FONJEP)
1 050 €

Association S3A - « Emergence des conseils citoyens sur l’agglomération Caen la mer : les 1ers pas » - 

Crédits FDVA – 2 jours de formation prévus

3ème objectif stratégique : 

favoriser la cohésion sociale 

au sein des quartiers

Objectif associé n°1 : renforcer et 

développer les lieux conviviaux 

intergénérationnels

Caen - HSC
Quartiers prioritaires de 

Caen et d'HSC

Etat - BOP 224 transmission des savoirs et démocratisation de 

la culture (Culture)
8 500 €

Caen
Quartiers prioritaires de 

Caen
Etat - Autres BOP : BOP 131 16 000 €

Caen

Hérouville-saint-Clair

QP Caen

QP HSC

Etat

BOP 224 transmission des savoirs et démocratisation de la 

culture (Culture)

8 500,00 €

Caen QP Caen 
Etat 

Autres BOP : BOP 131
16 000,00 €

Caen la mer Tous QP
Etat 

BOP 137 Égalité entre les femmes et les hommes
3 500 €



Caen la mer Tous QP
Etat

P147-Acsé- AR
142 272 € 8 postes

Caen la mer Tous QP
Etat

P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux
9 243 €

Caen

Hérouville-saint-Clair

Grâce de Dieu

Guérinière

QP HSC

FIPD 23 900 €

Caen Tous QP Ville de Caen 934 504,00 € 15,7
Actions 2015 : l'Unique, jardins partagés, MJC

ETP : espace Malraux, sportifs+ agents, interventions jardiniers dans jardins (Unique, écoles, familiaux)

Caen

Hérouville-saint-Clair

Grâce de Dieu, 

Guérinière, Pierre Heuzé, 

Chemin Vert, Hérouville 

Saint-Clair, Calvaire 

Saint Pierre

CAF 2 060 840 €

4 centres socio-culturels caennais en gestion directe (Guérinière, Chemin Vert, Pierre Heuzé, Grâce de 

Dieu) + 1 centre socio-culturel caennais en gestion associative (Calvaire Saint-Pierre)  + 1 centre socio-

culturel  hérouvillais en gestion directe.

Colombelles Quartier prioritaire Ville de Colombelles 41 050 €

Subventions versées aux associations de quartier ou intervenants dans les quartiers

- Solidarité colombelloise

- Foyer Lenagard

- Club Laique Colombellois

Caen Tous QP CAF 50 300 €

Subventions versées aux associations locales de quartier :

Association "Les Chemins de Traverses"

Association "L'Epi Vert",

Association "Les Amis de la Palette",

Association "Le Relais Scolaire",

Association "Le Vert de Terre",

Association "Comité des Fêtes de la Grâce de Dieu",

Association "A chacun son choix",

Association "Couleurs d'habitants",

Association "Chemins Vers Ailleurs",

Association "Ensemble Vers l'Art et la Culture"

Objectif associé n°2 : favoriser les liens 

intra quartiers inter-quartiers et 

intercommunes

Caen Tous QP Ville de Caen 150 000,00 € Actions 2015 : Pôle Enfance indemnisation MO

Objectif associé n°3 : développer de 

nouvelles modalités d’accueil et de 

rencontre des parents à l’école

Caen la mer Grâce de Dieu P147-Acsé- Crédits fongibles régionaux 12 860 €
Dispositif « Ecole ouverte » 14,2 semaines de prévues sur les collèges : Guillaume de Normandie (Caen), 

Marcel Pagnol (Caen), Henri Sellier (Colombelles) et Nelson Mandela (Hérouville Saint Clair)

Caen la mer Tous QP Education Nationale Rôle des directeurs d'école et des enseignants

Caen la mer Tous QP P147-Acsé- AR 17 784 € 1 poste

Colombelles Quartier prioritaire Ville de Colombelles 0,5 1 agent au sein de l'espace parents-enfants

Caen Tous QP Ville de Caen 0,00 € 0,5 ETP 2014 : Agents PVQ

4ème objectif stratégique : 

améliorer l’accès à la 

prévention et aux soins

Objectif associé n°1 : améliorer l’accès à 

la prévention

Caen la mer Tous QP BOP 163 Jeunesse et vie associative (hors FONJEP) 6 000 €

Caen la mer Tous QP Postes FONJEP 7 152 € 1 poste FONJEP

Caen la mer Tous QP Co-financeurs Pilier Cohésion Sociale (menu déroulant) 1
PJJ

Travail en articulation avec un infirmier départemental 

Caen la mer Tous QP Autres organismes publics : ARS 108 000,00 € Appel à projet Santé Publique de l’Agence Régionale de Santé

Caen la mer Tous QP P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux 87 639 €

Caen

Hérouville-saint-Clair

Chemin Vert

Grâce de Dieu

Calvaire saint Pierre

QP HSC

FIPD 1 750 €

Hérouville-saint-clair Tous QP Autres organismes publics : ARS 28 000,00 € ASV HSC

Caen Tous QP Ville de Caen 26 700,00 € 0,17
Actions 2015:  Prévention bucco-dentaire, collation matinale, appel à projets santé

ETP: Coordination

Objectif associé n°2 : améliorer l’accès 

aux soins

Caen Tous QP Ville de Caen 9 000,00 € 0,17
Actions 2015: Appel à projets santé

ETP: Coordination

Hérouville-saint-clair Quartier prioritaire  HSC 10 000,00 € Personnel 10 000,00 € Actions 2015 : Atelier Santé Ville; la participation CCAS d'Hérouville Saint-Clair est de 35 930 euros

Caen la mer Tous QP Autres organismes publics : ARS

Participation au financement de structures ou de dispositifs ayant vocation à dispenser des soins, à 

favoriser le soin ou l’accès au soin de la population notamment pour les communes de Caen, Hérouville-

Saint-Clair et Colombelles : Equipe mobile Psychiatrie Précarité (EMPP), Permanence d’Accès aux Soins 

de Santé (PASS) du CHU de Caen et de la Miséricorde, les 2 CSAPA (Centes de soins, 

d’accompagnement et de prévention en addictologie) de Caen

Total 5 459 413,00 € 253,21



Objectif stratégique Objectif opérationnel
Co-financeurs Pilier Renouvellement Urbain (menu 

déroulant)
Réalisé 2015 en € Réalisé 2015 en ETP

Ville QP Nature

Montant 

prévisionnel 

2015

Montant 

réalisé 

2015

1er objectif stratégique : 

favoriser le bien-vivre 

ensemble au sein des 

quartiers

Objectif associé n°1 : renforcer la 

prise en charge concertée de 

problématiques individuelles, 

l’accompagnement et l’orientation 

des personnes en situation de 

fragilité et d’isolement

Caen la mer

Ensemble des quartiers 

politique de la ville de 

l'agglomération

Département 22 967 299,00 €

2014  : allocation RSA socle ; actions d'insertion sociale ; accompagnement par le personnel 

départemental 67 ETP hors Colombelles ; accompagnement social par des prestataires.

En 2015 : 18 186 600 + 4 780 699  = 22 967 299

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat - BOP 137 Egalité entre les femmes et les hommes 15 280,00 €

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat - P147 - Acsé - AR 71 136,00 € 4 postes

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat - FIPD 29 056,00 €

Caen
Ensemble des quartiers 

politique de la ville
Ville de Caen 281 194,00 € 10,4 Actions 2015 : ACJM, CDAD, CIDFF, EPE

Objectif associé n°2 : conforter la 

tranquillité résidentielle et la 

sécurité publique

Caen
Grâce de Dieu et 

Guérinière
Etat - P147 - Acsé - AR 53 352,00 € 3 postes

Caen la mer

Guérinière, Grâce de 

Dieu, le Val, les Belles 

Portes, le Grand Parc

Etat 2
DDSP : présence quotidienne d'un équipage dédié de 2 ou 3 effectifs patrouillant dans les 5 quartiers 

classés ZSP

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC FIPD 43 000,00 €

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 223 620,00 €
Actions 2015 : extension vidéo protection + subventions aux associations oeuvrant dans le secteurs 

de la prévention

Caen
Grâce de Dieu et 

Guérinière
Ville de Caen 132 000,00 € 26,5

Action 2015: Médiation sur 9 mois

ETP : Police municipale 13 Effectifs de jour / 80 de nuit

Objectif associé n°3 : poursuivre 

l’amélioration de la qualité de 

service liée au cadre de vie 

notamment dans un souci de 

coordination et de réactivité

Caen Quaertiers de Caen Ville de Caen 53,5
ETP : Maintenance mobiliers (2) et jeux, chauffeurs propreté (5), agents propreté (22), élagueurs 

(3), jardiniers (20), référents tecniques PVQ

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 8 500,00 € 31,3
Actions 2015 : Actions dans le cadre de la Gestion Urbaine de Proximité (fonctionnement) - ETP 

coordination dispositif GUP 0,3  + ETP 31 correspondant aux équipes d'entretien des espaces verts et 

maintien de la propreté (sur les quartiers Belles Portes - Grand Parc et le Val)

Objectif associé n°4 : développer 

l’écoute, les échanges et retours 

d’information entre les habitants et 

institutions

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat - P147 - Acsé - Crédits fongibles régionaux 4 000,00 €

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 13 000,00 € 2
Actions 2015 : Activités de l'équipement de proximité "Espace Citoyen" ETP dédié à l'accueil du public et 

animation de l'équipement

Caen Quartiers de Caen Ville de Caen 2,6
ETP :  Gestion urbaine de proximité, courriers, réclamations, téléphone + intervention conseils de 

quartiers + valorisation personnel com, CQ

2ème objectif stratégique : 

poursuivre le renouvellement 

et l’adaptation du parc de 

logements et son occupation

Objectif associé n°1 : accroître la 

diversification d’offres de logements 

adaptés aux besoins ainsi qu’aux 

parcours résidentiels

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 0,3 ETP : Coordination

Objectif associé n°2 : développer la 

réhabilitation du parc de logements 

existant (public et privé)

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 12 000,00 € 0,5 Action 2015  : Etude diagnostic copropriétés privées dégradées

Objectif associé n°3 : mettre en 

place une stratégie partagée 

d’attribution des logements ciblée et 

promouvoir les sites en 

requalification

Ensemble des quartiers 

politique de la ville de 

l'agglomération

Département 600 000,00 €

Caen Chemin Vert Ville de Caen 2 000,00 € 0 Actions 2015 : KAPS

Objectif associé n°4 : favoriser la 

participation des habitants dans la 

production ou la réhabilitation de 

logements

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 2,4
Mise à 

disposition 

locaux

8 087,00 € 8 087,00 €

Actions 2015 :  Boutique Habitat  : valorisation des mises à disposition des locaux ETP  :  personnel 

de la ville mis à disposition (1,9 ETP) et valorisation de la subvention de la ville au centre socio-

culturel fléchée sur du personnel CAF (0,5 ETP) de la structure

3ème objectif stratégique : 

renforcer la requalification 

durable des espaces et la 

mixité des fonctions urbaines

Objectif associé n°1 : recomposer 

durablement les friches et tissus 

urbains dégradés

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 640 000,00 €
Actions 2015 : Etudes de programmation et travaux engagés en 2015 relatif au projet de 

reconversion du lycée Rabelais (INV)

Caen Quartiers de Caen Ville de Caen 12 000,00 € Actions 2015 : CPIE éco appart

Objectif associé n°2 : conforter et 

pérenniser l’offre de services et 

d’équipements publics et 

commerciaux

QP de la Guérinière Caisse des Dépôts 5 400 000,00 €
Investissement en fonds propres pour la construction de l'EHPAD de la Guérinière, établissement public 

pour l'accueil des personnes âgées dépendantes et de malades d'Alzheimer

Territoires relevant de la 

politique de la ville
Communaut d'agglomération Caen la mer 22 505 732,00 €

Comprend les piscines et bibliothèques communautaires et tous les autres espaces culturels 

subventionnés

Objectif associé n°3 : conforter la 

présence d’espaces collectifs de 

qualité, sécurisés, adaptés aux 

usages, appropriés par les habitants

Caen
Grâce de Dieu et 

Guérinière
P 147 - Acsé - Crédits fongibles départementaux 4 644,00 €

Caen

Ensemble des quartiers 

politique de la ville de 

Caen

Ville de Caen 0,05 ETP : Ingénierie contrats de quartiers

Hérouville-Saint-Clair Quartier prioritaire d'HSC Ville d'Hérouville Saint-Clair 150 000,00 € 0,8 Actions 2015  :  Etudes et travaux sur les espaces publics des quartiers prioritaires (INV)

Objectif associé n°4 : renforcer 

l’ouverture des quartiers et la 

mobilité durable et sécurisée vers et 

à partir des quartiers

Objectif associé n°5 : valoriser la 

mémoire et l’image des quartiers

Caen Guérinière Etat - P 147 - Acsé - Crédits fongibles départementaux 2 000,00 €

Caen Guérinière Ville de Caen 3 600,00 € 0,2

Actions 2015: Prestation de service 

APRIM Caen mag

ETP: Valorisat° personnels (photo, presse, web, caen mag)

Total 53 173 413,00 € 132,55

                                                                                       Amélioration de la qualité de vie et du Cadre de vie

Périmètre Valorisation

Observations



Co-financeurs Axes 

transversaux (menu déroulant)

Réalisé 2015 en 

€

Réalisé 

2015 en 

ETP

Ville QP Nature

Montant 

prévisionnel 

2015

Montant 

réalisé 

2015

Conseil Citoyen

Colombelles Centre ville Ville de Colombelles 1000 0,1

Caen
Guérinière, Grâce de Dieu, Chemin Vert et 

Pierre Heuzé
Ville de Caen 1,2

Ingénierie Communes relevant de la politique de la ville
Communauté d'agglomération 

Caen la mer
0,5

Responsable du service politique de la ville et 

soutien à l'emploi

Communes relevant de la politique de la ville
Communauté d'agglomération 

Caen la mer
0,1 Directrice de l'habitat

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat 1 DDTM

Caen la mer Caen Etat 1 Déléguée du Préfet

Caen la mer Colombelles Etat 0,15 Déléguée du Préfet

Caen la mer Hérouville-saint-Clair Etat 0,3 Déléguée du Préfet

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat 2,1 DDCS

Caen Quartiers de Caen Ville de Caen 8,2

Colombelles Centre ville Ville de Colombelles 1
Chargée de mission politique de la ville et  chargée 

de mission renouvellement urbain

Hérouville 

Saint-Clair 
Quartier prioritaire d'Hérouville Saint-Clair Ville d'Hérouville Saint-Clair 0,5

Ingénérie liée à la coordination Politique de la ville 

pour la Ville d' Hérouville Saint-Clair  : Directrice du 

Développement Territorial et Responsable de 

service Politique de la ville  

Service Civique

Caen la mer Tous quartiers prioritaires Etat 162 351,00 € 44 jeunes pour 189 mois

Subventions aux 

associations 

Caen la mer
Tous territoires relevant de la politique de la 

ville
Département du Calvados 76 000 €

Dotation dédiée à Caen la mer sur des domaines 

d'interventions du Département du Calvados

Caen la mer
Tous territoires relevant de la politique de la 

ville

Communauté d'agglomération 

Caen la mer
230 000,00 €

Subventions aux associations, toutes thématiques 

confondues

Axes transversaux

Axe transversal

Périmètre Valorisation

Observations



Colombelles Centre ville Ville de Colombelles 41 000,00 €

Hérouville 

Saint-Clair 
Quartier prioritaire d'Hérouville Saint-Clair Ville d'Hérouville Saint-Clair 72 200,00 €

Subventions aux associations, toutes thématiques 

confondues

Total 582 551,00 € 16,15



€ ETP

4 500 350,00 € 145,2

5 459 413,00 € 253,21

53 173 413,00 € 132,55

63 133 176,00 € 530,96

 Développement économique – Emploi – Insertion- ESS    

 Réussite éducative, accompagnement parental et renforcement du lien social

 Amélioration de la qualité de vie et du Cadre de vie                                                                                      



Co-financeurs Pilier Cohésion Sociale (menu 

déroulant)
Co-financeurs Pilier Renouvellement urbain (menu déroulant)

Co-financeurs Pilier Développement 

économique et emploi (menu déroulant)

Co-financeurs axes 

transversaux

Commune Commune Commune Etat 

Intercommunalités Intercommunalités Intercommunalités commune

Conseil Général Conseil Général Conseil Général Intercommunalités

Conseil Régional Conseil Régional Conseil Régional Conseil Général

Organismes sociaux : XXX Caisse des dépôts et consignations
Missions locales et maison de l'emploi : 

XXX
Conseil Régional

Adoma ANRU Pôle emploi Fonds Européens

Autres organismes publics : XXX EPARECA ANRU Autre 

BOP 104  Intégration et accès à la nationalité 

française (Intérieur)

BOP 135 - Urbanisme, territoires et amélioration de l'habitat hors 

opérateurs
Caisse des dépôts et consignations

BOP176  Police nationale (Intérieur) BOP 203 Infrastructure et services de transports hors opérateurs Chambres consulaires

BOP 152 Gendarmerie nationale  (Intérieur) Autres BOP EPARECA

 BOP 307 Administration territoriale (Intérieur) Adoma Autres organismes publics : XXX

Autres BOP Ministère de l'intérieur Anah FEDER

BOP 101 Accès au droit et à la justice (Justice) Ademe FSE

BOP 182 Protection judiciaire de la jeunesse 

(Justice)
EPF BOP 102 Accès et retour à l'emploi

 BOP 107 Administration pénitentiaire (Justice) EPA
BOP 103 Accompagnement des mutations 

économiques et développement de l'emploi

BOP 178 Préparation et emploi des forces 

(Défense)
Bailleurs

BOP 134 développement des entreprises et 

du tourisme

BOP 167 Lien entre la nation et son armée 

(Défense)
Autres organismes publics : XXX

BOP 304 Inclusion sociale, protection des 

personnes, économie sociale et solidaire 

(Affaires sociales)

BOP 212 Soutien de la politique de la défense 

(Défense)
CAF Autres BOP

BOP 139 Enseignement privé 1er et 2nd degré 

(Education)
Agences d'urbanisme P147-Acsé- AR

BOP 140 Enseignement scolaire public 1er degré 

(Education)
Entreprises

P147-Acsé- Crédits fongibles 

départementaux

BOP 141 Enseignement scolaire public 2nd degré 

(Education)
FEDER P147-Acsé- Crédits fongibles régionaux

BOP 230 Vie de l'élève (Education) FSE

 BOP 231 Recherche et enseignement 

supérieur :(Education)
Dotation politique de la ville

BOP 150 Formations supérieures et recherche 

universitaire (Education)
P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux

BOP 231 Vie étudiante (Education) P147-Acsé- Crédits fongibles régionaux

BOP 224 transmission des savoirs et 

démocratisation de la culture (Culture)
FIPD

BOP 124 Conduite et soutien des politiques 

sanitaires, sociales, du sport, de la jeunesse et de 

la vie associative (Affaires sociales)

MIDELCA

BOP 157 Handicap et dépendance

BOP 177 Prévention de l'exclusion et insertion 

des personnes vulnérables

BOP 304 Inclusion sociale, protection des 

personnes, économie sociale et solidaire (Affaires 

sociales)

BOP 204 Prévention, sécurité sanitaire et offre de 

soins (Affaires sociales)

BOP 219 Sport 

BOP 163 Jeunesse et vie associative (hors 

FONJEP)

Postes FONJEP

BOP 137 Égalité entre les femmes et les hommes

Autres BOP 

FSE

P147-Acsé- AR

P147-Acsé- ERE

P147-Acsé- Crédits fongibles départementaux

P147-Acsé- Crédits fongibles régionaux

FIPD


